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INSTRUTOR:
Clemilton Oliveira Rodrigues Junior

% Auditor da Controladoria Geral do DF.

** Advogado Administrativista.

s Mestrando em Administra¢do Publica.

¢ Subsecretario de Administragdo Geral da Vice-Governadoria.

¢ Instrutor da EGOV/DF, ENAP e ONIX Capacitacao.

Carta Magna - Constituicao Federal - art. 37, inciso XXI

[...] ressalvados os casos especificados na legislacao, as obras, servicos,
compras e alienacdes serdo contratados mediante processo de
licitacdo publica que assegure igualdade de condicdes a todos os
concorrentes, com cladusulas que estabelegcam obrigacdes de pagamento,
mantidas as condig¢des efetivas da proposta, nos termos da lei, o qual
somente permitird as exigéncias de qualificacdo técnica e econdmica
indispensaveis a garantia do cumprimento das obrigacdes.
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Unificacao da norma

Lei n? 8.666/1993

Lei n® 10.520/2002

Lei n® 14.133/21

Lei n® 12.462/2011
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PLANEJAMENTO DAS CONTRATACOES:
1) Documento de oficializacao de DEMANDA,;
2) ETP;
3) TR.
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PLANEJAMENTO DAS CONTRATACOES:

Art. 18 Lei 14.133 e art. 54 do Dec. A FASE PREPARATORIA do processo licitatdrio é caracterizada pelo
planejamento e deve compatibilizar-se com o plano de contratacdes anual, e com as leis orcamentarias, bem
como abordar todas as consideracdes técnicas, mercadoldgicas e de gestdo que podem interferir na contratacdo,
compreendidos:

| - a descrigdo da necessidade da contratagdo fundamentada em estudo técnico preliminar que caracterize o
interesse publico envolvido;

Il - a defini¢cdo do objeto para o atendimento da necessidade, por meio de termo de referéncia, anteprojeto,
projeto basico ou projeto executivo, conforme o caso;

Il - a defini¢do das condigBes de execugdo e pagamento, das garantias exigidas e ofertadas e das condi¢des de
recebimento;

IV - 0 orgamento estimado por meio de metodologia compativel com o objeto;

V - a elaboragdo do edital de licitagdo;

VI - a elaboragdo de minuta de contrato, quando necessaria, que constara obrigatoriamente como anexo do edital
de licitagdo;

VIl - o regime de fornecimento de bens, de prestagdo de servigos comuns, inclusive de engenharia, observados os
potenciais de economia de escala;

B ada e e Memarlaca bamsiie Amaelara
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QUEM E 0 ORGAO DEMANDANTE ?? ”

* Oficializacdo da Demanda
* O queé?

* 1. Documento, assinado pelo requisitante, que explicita a necessidade da
contratacao em termos do negdcio da organizacao (1).

« Oficializacdo da demanda nao é feita pelo requisitante

Risco: Contratacdo iniciada por outro papel gue ndo o requisitante (3), levando a
contratacao de uma solucao que nao atenda a necessidade de negdcio que a
desencadeou, com consequente necessidade de muitos ajustes para que a solucdo
contratada atenda as necessidades ou abandono da solucao contratada (4).

Art. 64 do Dec 44.330 - O ETP devera ser elaborado pelo érgdo ou entidade
demandante, podendo ser auxiliado por outros orgaos ou entidades da
Administracao Publica com especializacdo técnica relativa ao objeto que se

pretende contratar.
Sratne | Sue ke | freves m
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DOCUMENTO DE OFICIALIZACAO DE DEMANDA
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Etapas preliminares - Normativos

Estudos preliminares ’

Art. 18 da Lein® 14.133/2021.
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Objetivos do Estudo Técnico Preliminar

T e — | E——— — | S

Permitir a avaliagdo da
Apontar a melhor solugdo viabilidade técnica e
. econdmica da contratacdo

Identificar o problema a ser
resolvido

Fonte: ESTRATEGIA, 2021, p. 23.
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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR (ETP)
OBSERVACOES DO DECRETO 44.330/23:

Art. 55. Para fins do disposto nesta Segdo, considera-se:

| - ESTUDO TECNICO PRELIMINAR (ETP): documento constitutivo da primeira etapa do planejamento de uma contratagio que
caracteriza o INTERESSE PUBLICO ENVOLVIDO E A SUA MELHOR SOLUCAOQ e DA BASE ao anteprojeto, ao termo de referéncia ou ao
projeto basico a serem elaborados caso se conclua pela viabilidade da contratacdo;

Il - SISTEMA ETP DIGITAL: ferramenta informatizada integrante da plataforma, disponibilizada pelo Poder Executivo Federal, para
elaboragdo dos ETP pelos 6rgdos e entidades da Administragdo direta, autdrquica e fundacional do Distrito Federal;

V - REQUISITANTE: agente ou unidade responsavel por identificar a necessidade de contratagdo ... e requeré-la;

VI - AREA TECNICA: agente ou unidade com conhecimento técnico-operacional sobre o objeto demandado, responsavel por analisar
o documento de formalizagdo de demanda, e promover a agregacdo de valor e a compilagdo de necessidades de mesma natureza; e
Vi - EQUIPE DE PLANEJAMENTO da contratacdo: conjunto de agentes que reunem as competéncias necessarias a completa
execucdo das etapas de planejamento da contratacdo, o que inclui conhecimentos sobre aspectos técnicos-operacionais e de uso do
objeto, licitagdes e contratos, dentre outros.

§ 12 Os papéis de requisitante e de drea técnica poderdo ser exercidos pelo mesmo agente publico ou unidade, desde que, no
exercicio dessas atribuiges, detenha conhecimento técnico-operacional sobre o objeto demandado, observado o disposto no inciso

VI do caput.
R S — m
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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR (ETP)
OBSERVACOES DO DECRETO 44.330/23:

Art. 57. O ETP devera evidenciar o PROBLEMA A SER RESOLVIDO e a MELHOR SOLUCAO, de modo a
permitir a avaliacdo da viabilidade técnica, socioeconémica e ambiental da contratagdo.

Art. 58. O ETP devera estar alinhado com o Plano de Contratacées Anual e com outros instrumentos de
planejamento da Administragdo.

Art. 49 — O estudo técnico preliminar deve conter demonstragdo da previsdo da contratagdo no plano de contratagdes
anual, de modo a indicar o seu alinhamento com o planejamento da Administragdo.

§ 12 Caso o objeto pretendido ndo esteja previsto no plano de contratagdes anual, os setores requisitantes deverdo
justificar a urgéncia e necessidade da contratacdo e inclui-lo por meio do sistema informatizado ...

Art. 59. O ETP SERA ELABORADO CONJUNTAMENTE POR SERVIDORES DA AREA TECNICA E REQUISITANTE
ou, quando houver, pela equipe de planejamento da contratagao, observado o disposto no art. 39.
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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR (ETP) m

Art. 18 Lei 14.133 - § 12 0 ESTUDO TECNICO PRELIMINAR A QUE SE REFERE O INCISO | DO CAPUT DESTE ARTIGO
DEVERA EVIDENCIAR O PROBLEMA A SER RESOLVIDO E A SUA MELHOR SOLUCAQ, DE MODO A PERMITIR A
AVALIACAO DA VIABILIDADE TECNICA E ECONOMICA DA CONTRATACAO, E CONTERA OS SEGUINTES ELEMENTOS:

| - DESCRIGCAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGCAO, CONSIDERADO O PROBLEMA A SER RESOLVIDO SOB A
PERSPECTIVA DO INTERESSE PUBLICO;

Il - demonstragdo da previsdo da contratagdo no plano de contratagGes anual, sempre que elaborado, de modo a
indicar o seu alinhamento com o planejamento da Administracdo;

Il - requisitos da contratag¢ao;

IV - ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES PARA A CONTRATAGAO, ACOMPANHADAS DAS MEMORIAS DE CALCULO E DOS
DOCUMENTOS QUE LHES DAO SUPORTE, QUE CONSIDEREM INTERDEPENDENCIAS COM OUTRAS CONTRATACOES, DE
MODO A POSSIBILITAR ECONOMIA DE ESCALA;

V - levantamento de mercado, que consiste na andlise das alternativas possiveis, e justificativa técnica e econémica
da escolha do tipo de solugdo a contratar;

VI - ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO, ACOMPANHADA DOS PRECOS UNITARIOS REFERENCIAIS, DAS
MEMORIAS DE CALCULO E DOS DOCUMENTOS QUE LHE DAO SUPORTE, QUE PODERAO CONSTAR DE ANEXO
CLASSIFICADO, SE A ADMINISTRAGAO OPTAR POR PRESERVAR O SEU SIGILO ATE A CONCLUSAO DA LICITAGAO;

VIl - descrigdo da solugdo como um todo, inclusive das exigéncias relacionadas a manutengdo e a assisténcia técnica,
quando for o caso;

VIII - JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATACAO; m

B ada e e Memarlaca bamsiie Amaelara
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Estudo Técnico Preliminar (ETP)

IX - demonstrativo dos resultados pretendidos em termos de economicidade e de melhor aproveitamento dos
recursos humanos, materiais e financeiros disponiveis;

X - providéncias a serem adotadas pela Administragao previamente a celebracao do contrato, inclusive quanto
a capacitagao de servidores ou de empregados para fiscalizagdo e gestéo contratual;

XI - contratagbes correlatas e/ou interdependentes;

XII - descrigdo de possiveis impactos ambientais e respectivas medidas mitigadoras, incluidos requisitos de
baixo consumo de energia e de outros recursos, bem como logistica reversa para desfazimento e reciclagem
de bens e refugos, quando aplicavel;

XIIl - POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A ADEQUACAO DA CONTRATACAO PARA O
ATENDIMENTO DA NECESSIDADE A QUE SE DESTINA.

§ 2° O estudo técnico preliminar devera conter ao menos 0s elementos previstos nos incisos I, 1V, VI, Vil e XIII
do § 1° deste artigo e, quando ndo contemplar os demais elementos previstos no referido paragrafo,
apresentar as devidas justificativas.

Faaida de Daverrn Hmarladia bamssbe Amaelara
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EXCECOES A ELABORACAO DO ETP (art. 66 do Dec):

=- Art. 75, I, II, VII e VIII da Lei (FACULTADA);
= - Art. 90, par.7¢ da Lei (FACULTADA);
=- ART. 75, Il (DISPENSADA);

-- Caso de prorrogacao de contratos de servico e
fornecimento continuos (DISPENSADA).

® i b Hrerres M arlaca bamsiie Amardasa
o Thediir. Frerlesn! e Gemlba ddrandogne  de Fooraesa

¢ P =
TERMO DE REFERENCIA Decreto 44.33023: aes**®

<
D
Art. 54. A FASE PREPARATORIA do processo licitatério ...: Son
| - a descrigdo da necessidade da contratagdo fundamentada em estudo técnico ATA

preliminar ...;

II-a DEFIANIC/iO DO OBJETO para o atengiimento da necessidade, POR MEIO DE
TERMO DE REFERENCIA, anteprojeto, PROJETO BASICO ou projeto executivo ...;

Art. 71. O Termo de Referéncia é o documento elaborado a partir de estudos técnicos

preliminares e deve conter o conjunto de elementos necessarios e suficientes, com nivel de
precisdo adequado, para caracterizar os servigos a serem contratados ou os bens a serem
fornecidos, capazes de permitir a Administragdo a adequada avaliacdo dos custos com a

contratagdo e orientar a correta execugao, gestdo e fiscalizagdo do contrato...

Escola de Governo Secretaria Executiva Secretaria “ GDF
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TERMO DE REFERENCIA (art. 71 Dec):

DETALHA OBJETO, quantidade, prazos, possibilidade de prorrogagdo, entrega, garantia,

assisténcia técnica;
* Fundamentagdo da contratagdo (remete ao estudo técnico preliminar);

* Descrigdo da solugdo, considerando o ciclo de vida do objeto;

* Requisitos da contratagao; o ‘\\_\%‘
* Modelo de execugdo, como vai produzir resultado; °“€G e
* Descreve como ocorrerd a fiscalizagdo; \J\ il
de med D “'-
* Critérios de medigdo e pagamento; " T e
* Critério de sele¢do do fornecedor; \_l_/_\ ) -

» Estimativa de Valores (pre¢o unitario e memorial de calculo);

* Adequacgdo or¢amentdria.

B ada dm B M arlacia bamsiie Amardasa
ko Tentrdr Fraineal da GmylBa debranbare  de Fooraema

@ V\\'\‘;‘
ANTEPROIJETO cwE®
» Documento técnico para subsidiar a elaboragdo do PROJETO BASICO; \J\\J\

* Demonstra e justifica a necessidade, a demanda, motivagdo técnico-social do \J\ -
empreendimento e a visdo global do investimento; '\,[\

* Solidez, segurancga e durabilidade;
* Prazo de entrega;
 Estética do projeto arquitetonico e tragado geométrico;

¢ Adequagdo ao interesse publico, economia na utilizagdo, impacto ambiental e
acessibilidade;

* Referenciar projetos anteriores ou estudo preliminar que fundamentou a concepgdo da
obra proposta;

* Topografia, sondagem e MEMORIAL DESCRITIVO dos elementos da edificagdo, dos
componentes construtivos, mat. de construgdo (estabelece padrdes).

i de v M wrlasia b
sk eptrdr Frainasd  da GemylBa ek

Amardasa
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PROJETO BASICO

* Elementos para definir e dimensionar a OBRA ou SERVICO, com base no estudo técnico
preliminar (viabilidade técnica e tratamento do impacto ambiental), que possibilite a
avaliagdo do CUSTO, define métodos e prazo de execugdo, devendo conter:

* Topografia, sondagem, ensaios (geotécnico e laboratorial), estudo socioambiental;

* Solugdes técnicas globais, para evitar variagdo de qualidade e preco; F‘!

S
\S
* |dentificar servigos e materiais; \\(', *\’
* Informagdes do método construtivo de instalagdes provisérias; \J_\
* Plano de gestdo e licitagdo da obra, suprimentos e fiscalizagdo \-A - = .
* Orcamento detalhado da obra; \'J\ -

« OBS: Na contratacio INTEGRADA o PB sera elaborado pela CONTRATADAL “ha SEMI-
INTEGRADA a contratada pode ALTERAR o PB apds autorizagao da Administragdo Publica.

ks de D Memarlaca bamssre Asaelara
o Diptriie Fodersl  de Gevlia ddminkd-eive de Fooromsa

Estimativa de custos

Constitui a comprovagao de que os precos estimados sao
compativeis com os praticados no mercado.

Art. 84 Dec 44.330 -

Faaida de Davrra Hmarlada bamssbe Asaelara
o Diptrie Fodersl  de Gevlia ddminkd-eive de Fooroma
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PESQUISA DE PRECOS (art. 23) m

PARAMETROS:

-Preco publico (Portal Nacional de Contratacdes
Publicas) - DF e demais entes publicos - até 1 anos;

- Economia de Escala;

-Condi¢des comerciais (Local de execucdo do obje
instalagcdo, montagem, garantia);

-Influéncia da sazonalidade no prego do objeto.

OBS: A pesquisa vai compor PLANILHA COMPARATIVA DE

PRECOS T ey B co |
PESQUISA DE PRECO - ART 23 m
AQUISICAQ DE BENS QU CONTRATACAQ DE
SERVICOS EM GERAL OBRAS E SERVICOS DE ENGENHARIA
Menor preco Forma COMBINADA ou NA ORDEM / Deve somar BDI e Encargos Sociais
néo

banco de pregos em saude disponiveis no Portal | Sicro e Sinapi;

Nacional de Contratagdes Publicas (PNCP); . o .
midia especializada, tabela de referéncia,
contratagdes similares feitas pela Administracdo | ¢{tios eletrénicos especializados;

Publica (limite de um ano da conclusdo), incluindo
registro de pregos; contratacées similares feitas pela
Administracdo Publica (limite de um ano da

midia especializada, tabela de referéncia, sitios ~ X . X
conclusdo), incluindo registro de precos;

eletronicos especializados;
pesquisa direta com no minimo 3 (trés) | Pase nacional de notas fiscais eletronicas.
fornecedores (prazo de validade de 6 meses);

base nacional de notas fiscais eletronicas.

Faaida de Daverrn Hmarladia bamssbe Amaelara
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OBSERVACOES

- Art. 23, § 4° Nas contratagdes diretas por INEXIGIBILIDADE OU POR DISPENSA,
quando nao for possivel estimar o valor do objeto na forma estabelecida nos §§ 12, 2% e
32 deste artigo, o contratado devera comprovar previamente que os precos estdo em
conformidade com os praticados em contratacdes semelhantes de objetos de mesma
natureza, por meio da apresentagio de notas fiscais emitidas para outros contratantes
no periodo de até 1 (um) ano anterior a data da contratagio pela Administragdo, ou por
outro meio idoneo;

Art. 24. Desde que justificado, o ORCAMENTO ESTIMADO DA CONTRATACAO podera ter
carater SIGILOSO, sem prejuizo da divulgacdo do detalhamento dos quantitativos e das
demais informagdes necessarias para a elaboragio das propostas, e, nesse caso:

[ - o sigilo ndo prevalecera para os 6rgaos de controle interno e externo;

Sigilo deve ser justificado;

Se for maior desconto, o prego maximo constara

Baada e D Memarlaca bamssre Asaelara
o Thediir. Frerlesn! e Gemlba ddrandogne  de Fooraesa

PESQUISA DE PRECOS (art. 87 DO Decreto):

1) Minimo 3 valores validos;

2)Menor preco observando os parametros, combinado ou NAO:
- Informagio de nota fiscal eletronica do DF - (NFE -DF) - OBRIGATORIO;

http://paineis.fazenda.df.gov.br/mapadeprecos/
- Precos publicos com aquisi¢des similares no DF - OBRIGATORIO:

https: //www.gov.br/pncp /pt-br

https://paineldeprecos.planejamento.gov.br/;

https: //www.fontedeprecos.com.br/

https://www.bancodeprecos.com.br/

- Midia ou sitio ESPECIALIZADA;

- Pesquisa DIRETA, no minimo 3 fornecedores, mediante solicitagcdo de cotagio
formal.

Escola de Governo Secretaria Executiva  Secretaria GDF
do Distrito Federal de Gestio Administrativa de Economia
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Ainda SOBRE PESQUISA DIRETA:

Il - obtengao de propostas formais, contendo, no minimo:
a) descricdo do objeto, valor unitario e total;

b) nimero do Cadastro de Pessoa Fisica - CPF ou do Cadastro Nacional de
Juridica - CNPJ do proponente;

c) endereco e telefone de contato; e
d) data de emissao.

Il - registro, nos autos da contratagdo correspondente, da relagdo de fornecedores que
foram consultados e ndo enviaram propostas ...; e

IV - apresentacdo de justificava para escolha dos fornecedores consultados.

§ 72 Os pregos coletados devem ser analisados de forma critica, em especial, quando
houver grande variagdo entre os valores apresentados.

§ 82 A desconsideracdo dos valores inexequiveis, inconsistentes ou excessivamente
elevados, sera acompanhada da devida motivagdo.

®sa ks chr Tharews, [
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Prazos de vigéncia dos precos pesquisados:

Art. 95. As pesquisas utilizadas para compor a Planilha Comparativa de Pregos possuem
vigéncia de acordo com o estabelecido a seguir:

| - relatdrio de Notas Fiscais eletronicas do Poder Executivo do Distrito Federal: 90
(noventa) dias a contar da data da pesquisa;

Il - pregos publicos referentes a licitagdes similares: 12 (doze) meses, a contar da sua
homologacdo;

Il - contratagdes efetivadas por entes publicos: deverdo estar em execuc¢do ou terem sido
finalizadas em até 180 (cento e oitenta) dias anteriores a data da pesquisa.

IV - pesquisa direta com fornecedores, por meio de solicita¢gdo e proposta escritas, de
acordo com o prazo descrito na proposta ou 60 (sessenta) dias, se ndo houver prazo de
vigéncia expresso no documento;

V - pesquisa publicada em midia especializada e sitio eletrénico especializado: de acordo
com os prazos neles estipulados ou, em casos omissos, 90 (noventa) dias a contar da data
da pesquisa;

VI - pesquisa em sitio de dominio amplo: 90 (noventa) dias a contar da data da pesquisa.

Escola de Governo Secretaria Executiva Secretaria
do Distrito Federal de Gestio Administrativa de Economia
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Prazos de vigéncia dos precos pesquisados:

§ 12 Para fins do inciso |, deverdo ser consideradas NFe emitidas em até 180 (cento e
oitenta) dias anteriores a data da pesquisa, a fim de alcangar a média final que compora a
Planilha Comparativa de Pregos.

§ 2° Para fins do inciso Il (PRECO PUBLICO), devera ser observada a vigéncia prevista na Ata
de Registro de Pregos ou no Edital de Licitagdo.

§ 32 Na hipdtese do inciso IV (PESQUISA DIRETA), somente serdo admitidas propostas cujas
datas ndo se diferenciem em mais de 180 (cento e oitenta) dias.

§ 42 Sempre que possivel, sera solicitada aos fornecedores a vigéncia minima de 60
(sessenta) dias nas propostas de pregos previstas no inciso IV.

§ 52 Para fins do inciso V, em caso de tabelas ou fixagcdo de precgos, deverdo ser utilizados
aqueles publicados em data mais recente.

Art. 96. A Planilha Comparativa de Pregos deve ser elaborada exclusivamente com pregos
vigentes, de acordo com os prazos previstos nesta subsegdo.

Baada e D Memarlaca bamsiie Asardas
o Thediir. Frerlesn! e Gemlba ddrandogne  de Fooraesa

Faada de Daverrs Hmeviada bamssbe Aa
o T, Fevlernd e Dol dedrridowre  de Fo
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CONTRATAGAO DIRETA |
Inexigibilidade Dispensavel Dispensada
Conceito Inviabilidade de Legislador autoriza que ndo seja Legislador determina que ndo seja
competi¢do realizada a licitagdo realizada a licitagdo
Rol Exemplificativo Taxativo Taxativo
Natureza - Discricionaria Vinculada
Objeto Diversos Diversos Alienagdo de bens
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PARECER REFERENCIAL 43/}023 - PGDF
(Instrucao Dispensa ELETRONICA pelo VALOR)

I- documento de formalizagdo de demanda e, se for o caso, estudo técnico
preliminar, andlise de riscos, termo de referéncia, projeto basico ou projeto
executivo;

Il - estimativa de despesa, que devera ser calculada na forma estabelecida no
art. 23 da Lei;

Il - parecer juridico e pareceres técnicos, se for o caso, que demonstrem o
atendimento dos requisitos exigidos;

IV - demonstracdo da compatibilidade da previsdo de recursos orgamentarios
s

V - comprovagao de que o contratado preenche os requisitos de habilitagdo e
qualificagdo minima necessaria;

VI - razdo da escolha do contratado;

VIl - justificativa de prego;

VIII - autorizagdo da autoridade competente...

Faaida de D Hmarladia bamssbe Amaelara
o Didrie. Fodersl  de Gl ddminibeive de Foororsae

Escola de Governo Secretaria Executiva
do Distrito Federal de Gestio Administrativa de Economia

Secretaria “GDF
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= INEXIGIBILIDADE: Art. 74 da Lei n® 14.133/2021

Buaada de (e Amerleia Fiesshe Aewelara -I_‘Fq. GOF
do Ditrite: Pedersl de Dl bdminkbsive  de Eooromes

Escola de
do Distrito
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R$ 100 MIL

R$ 50 MIL

; CONSORCIOS
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AG. EXECUTIVAS

. DO EXERCICIO FINANCEIRO

POR NATUREZA
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Eovola e leverres  Besrvlacis Exeatve  Sesrviass [ETREISTS
i st Fecersl e el dcdminishtive de Boororss

Cuidados com o0 FRACIONAMENTO DE DESPESAS, apontado
no artigo 75:

* § 12 Para fins de aferi¢ao dos valores que atendam aos limites
referidos nos incisos | e Il do caput deste artigo, deverao ser
observados:

* | - o somatoério do que for despendido no exercicio financeiro pela
respectiva unidade gestora;

* |l - o somatério da despesa realizada com objetos de mesma
natureza, entendidos como tais aqueles relativos a contratagdes no
mesmo ramo de atividade.

Buaada de (e Amerlaia Fiesulie Asoelasa fﬁf GDF
o Ditriic Pedersl  de Dmilo ddminisbeiive e Foorerss

§
:
:

Secretaria Executiva  Secretaria “GDF
de Gestiio Administrativa de Economia :
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Emergéncia ou calamidade pablica ]

~{ auando

Urgéncia de atendimento }

Dispensa por
emergéncia

ou calamidade
publica

[ Prejuizo

Comprometer a continuidade dos
servicos publicos

[ Comprometer a seguranca

Pessoas

Obras

Servigos

Equipamentos

Bens publicos ou particulares

)
J
]
)
)
)
)
)

aquisicio dos bens -> atendimento da situagio ]

parcelas obras e servigos -> concluidas no prazo de até 1 ano da situacio ]

A

Prorrogagao do contrato l

Recontratagdo de empresa ja contratada por esse motivo j

ks de D Memarlaca bamssre Asaelara
o Diptriie Fodersl  de Gevlia ddminkd-eive de Fooromsa

FASE EXTERNA

Faaida de Davrra Hmarlada bamssbe Asaelara
o Diptrie Fodersl  de Gevlia ddminkd-eive de Fooroma

Escola de Governo Secretaria Executivi
do Distrito Federal doGootloAdmlnlstnﬂva deEconomh

Socrotaria | - 6]




weia I Divulgaca > Apresentagiodas
Prepara

propostas e lances L_> Julgamento :> Habilitagio

do edital (se for o caso)

S

Inversio (ato motivado)

Recursal _‘> Homologagio

FORMA ELETRONICA [l FORMA PRESENCIAL

PREFERENCIAL L1 ATOMOTIVADO

- REGISTROEM ATA

GRAVADA EM
AUDIO E VIDEO
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Modalidades

(procedimento da licitagdo / rito)

Concorréncia

Concorréncia

@profherbertalmeiga

Dialogo competitivo

Procedimento

§
:
:

Secretaria Executiva
de Gestiao Administrativa desconomh

!
§
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Encerrando

23

rmero-~=
ZrP 00O

“O talento ganha partidas, porém o trabalho em
equipe e a inteligéncia ganham campeonatos.”

Baada e D Memarlaca bamssre Asaelara
o Thediir. Frerlesn! e Gemlba ddrandogne  de Fooraesa

Faada de Daverrs Hmarlada bamssbe Asaelara
o Tediir. Frerlers! e Gl i dogne  de Fooraesa

Escola de Governo Secretaria Executiva  Secretaria “GDF
do Distrito Federal de Gestio Administrativa de Economia
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