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Fronteiras

Um paradigma: ao mesmo
tempo em que limitq,
demonstra  os pProximos
PASSOS.



Caminhante, nao ha

caminho, o caminho se
faz ao caminhar...

Don Antonio Machado
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Universidade de Evora

alidade e Rigor do Ensin Jperior Publico em Portugal;

Ela

Eleita Miss Buenos Aires,
advogada de 60 anos mira
titulo nacional e revela

segredos de beleza e
saude; conheca

Alejandra Rodriguez celebra pioneirismo apos
retirada de restri¢des em tradicional concurso
e fala sobre preparacdo para representar a
capital no Miss Argentina

] \ Por La Nacion — Buenos Aires
- 25/04/2024 04h00 - Atualizado ha 2 semanas
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Oraculo de Delfos do
século XXI

A IA se tornou uma espécie de "nova Pitia" da
administracao publica: ao mesmo tempo em que
reduz incertezas, também introduz novas
ambiguidades e desafios para a governanca.
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A e Politicas
Publicas

e Desenho:

e Implementacao;

e Avaliacao;
e Auditoria.
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Alertas

Transparéncia Explicabilidade Vieés
Algoritmico
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Responsabilizacao

RESPONSAVEL

Quem responde por decisoes
equivocadas tomadas por um
sistema de [A?

ACCOUNTABILITY JULGAMENTO
A implementacao de mecanismos e A IA pode auxiliar na tomada de
de responsabilidade juridica é decisoes, mas ndo deve substituir
essencial para evitar injusticas e a discricionariedade humana em
abusos. politicas publicas.

o A necessidade de um equilibrio
entre eficiéncia automatizada e
sensibilidade humana nas
decisoes administrativas.



AS CIDADES DO FUTURO EXIGEM
TECNOLOGIA E CIENCIA DE DADOS




Great City

Conceito

e Nova cidade ecologica e sustentavel que a
China estd construindo como modelo para todo o
pais;

o 100% livre de automoveis;

. E possivel combinar uma elevada densidade
populacional com o respeito ao ambiente;

« A distancia de qualquer ponto da cidade a outro
ponto serd de cerca de 15 minutos a pé.

Previsoes

o 48% menos energiq;

e 58% menos agua;

o 89% menos residuos;

o 60% menos de emissoes de carbono.




Dogen City

Conceito

e Projetada para resistir a qualquer aumento do
nivel do mar devido as mudancas climaticas e
serd capaz de fornecer energia, alimentos e
aguag;

o Circunferéncia de 4 km e um diametro de 1,58
km:

o Capacidade: 10 mil habitantes e 30 mil turistas.

Infraestrutura

« Anel externo: protege a baia interior e protege-a dos tsunamis;

e Centro de Dados Submarino: aguecido embaixo da agua, fornece servicos
de alto valor, reduzindo simultaneamente o consumo de energia.

o Estrutura Flutuante autonoma: pode se deslocar livremente na baia
interior, ndo esta sujeita a restricoes de terreno e permite uma
reconfiguracao flexivel das funcoes urbanas.
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A RECEITA NAO SERVE
PARA TODOS
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O MUNDO "FIGITAL"

« Transformacao digital nos governos

« Conexdo € a chave para uma smart k d |g|ta| T

city, promovendo a integracao das
tecnologias;

« Transformar territérios em plataformas
para formar talentos e alavancar I

negocios.
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Indicadores como
ferramentas de
analise de politicas
publicas

Indice de Efetividade da
Gestao Municipal

Indice de Efetividade da
Gestao Estadudal

Indice de Desenvolvimento
Municipal
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NBASP 5290: orientacoes para auditoria do desenvolvimento e utilizacdo de
indicadores chaves nacionais.

/5. A maturidade para o dominio da suficiéncia do conjunto de indicadores:

O - auséncia de indicadores

] - indicador Unico

2 - avaliacao multivariada

3 - avaliacao das desigualdades e valoracoes subjetivas




O futuro da auditoria:
auditar algoritmos.

“E essencial que algoritmos sejam
validados de forma criteriosa, com
seus resultados sendo submetidos a
supervisdao humana pelo periodo
necessdario para se obter seguranca
de que ndo existem falhas detectaveis
que possam trazer prejuizos a
qualquer das partes.”

Min Aroldo Cedraz. Acoérdao
514/2023. Plendario TCU.
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Tribunais de Contas Contemporaneos

"(...) atuam com rigor metodolégico, incluindo inteligéncia artificial, produzem decisoes absolutamente imparciais,
incluindo auditoria de algoritmos quando necessdario, agregam valor publico, obedecem ao devido processo legal e
ao contraditério quando prolatam sentencas, embasados na transparéncia e centrados na utilidade e relevancia
para as pessoas.”

Castro, Sebastiao & Castro, Renata.
Revista do Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais. Edicao Especial Avaliacdo de Politicas Publicas em
tempo de Inteligéncia Artificial. p 95. 2.agosto.2024.
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Qual o principal atributo de um
indicador?

"Dizer muito, a partir do pouco.”
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"A prudéncia tem dois olhos,
um que preve o que se deve
fazer; o outro, que olha
depois para o que se fez."

Santo Igndcio de Loyola
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