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Gerenciamento de projetos

1 o d . Introdugio a gestdo de projetos
= dla
Aplicacdo da Metodologia Tradicional com o guia PMBOK
0 Conhecendo sobre Agil
22 dia
Transformando ideias em projetos com a ferramenta Canvas
0 3:
3 - dla Desenvolvendo o Termo de Abertura do Projeto (TAP)

Desenvolvendo a Estrutura Analitica do Projeto (EAP)

Alinhando conceitos, rotina de monitoramento e a
importéancia da comunicagdo em projetos

Revisao de conceitos

Oqueéa
gestdo de
projetos

Equipe de
projetos

Ferramentas
e recursos

O que é
projeto

Habilidades
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Metodologias de gestao de projetos

Tradicional

Ciclo de vida do projeto

Desenvolver o e Desenvolver o Orientar e Monitorar e Controle
Identificar as : .
termo de plano de gerenciar a controlar o integrado Encerrar o
partes : - .
abertura do interessadas gerenciamento do execuc¢do do trabalho do de projeto
projeto projeto projeto projeto mudangas

Iniciacao Planejamento Execuc¢ao Monitoramento Encerramento
e Controle
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Revisao de conceitos

Iniciacao do projeto

Identificar as partes

interessadas

Desenvolver o termo de
abertura do projeto

= Conducdo dos métodos de selecdo
de projetos.

= Defini¢ao do escopo.

= Documentacdo dos riscos, premis-
sas e restricoes.

= Identificacdo e execucdo da andlise

Iniciacao

dos stakeholders.
= Desenvolvimento do TAP.

= Obtencao da aprovacado do TAP.

Planejamento do projeto

Desenvolver o plano de
gerenciamento do projeto

e

Planejamento

= Definicdo e registro de requisitos,

restricdes e premissas.

= [dentificagdo da equipe do projeto e
definicdo de papéis e responsabilidades.

= Criacao da EAP.

= Desenvolvimento do plano de gerencia-
mento de mudancas.

= [dentificacdo de riscos e definicido de
estratégias de resposta.

= Obtencdo da aprovacgdo do plano.

= Conducao da reunido de inicio do projeto.

Ty % coF
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= Execucdo das tarefas definidas no plano do
projeto.

= Garantia de opinides homogéneas e definicdo
de expectativas.

Execugao do projeto = Implementacdo da aquisi¢do de recursos para o

projeto.

Orientar e gerenciar a = Administracdo da alocagdo de recursos.

dod jet ~ .
execugao do projeto = Implementacdo do plano de gerenciamento da

qualidade.

T « Implementagdo das mudangas aprovadas.

Execucao
= Implementacdo das agbes e solugdes alter-

nativas aprovadas.

= Melhoria do desempenho da equipe.
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= Mensurac¢do do desempenho.

Monitoramento e controle o _
= Verificagdo e gerenciamento de

mudangas no projeto.

Monitorar e controlar o Controle integrado de . .
trabalho do projeto mudangas = Garantia das entregas do projeto
: em conformidade com os padrdes
\f—\/——\/ .
de qualidade.

Monitoramento e controle . .
= Monitoramento de todos os riscos.
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= Obtencao da aceitagao final para o projeto.

= Obtencdo dos fechamentos financeiro, legal e

Encerramento do projeto administrativo.
= Liberagao dos recursos do projeto.

= Identificagdo, documentagdo e comunicagdo das
Encerrar o projeto licGes aprendidas.

= Criagdo e distribuicdo do relatério final do

—— projeto.
Encerramento = Arquivamento e manuten¢do dos registros do
projeto.

= Mensuracdo da satisfacdo do cliente.
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Gerenciamento de projetos

Li¢cOdes aprendidas

= Experiéncia obtida com o projeto

= Mapeamento de riscos

= Tempo necessario para execu¢ao de cada etapa

= Insumos para a confec¢do de novos projetos
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Maturidade adquirida
= Visdo de projetos
= Mudanca de cultura institucional

= Amadurecimento da metodologia

= Escolha das melhores ferramentas e técnicas

= Gestdo do conhecimento e troca de experiéncias

= Integracao da equipe

= Alinhamento de processos de trabalhos

= Formacao de repositério institucional
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Intervalo
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Comunica¢ao em projetos

O gerenciamento das comunicagdes do projeto inclui os processos
necessarios para garantir que as necessidades de informacgoes do projeto
e de suas partes interessadas sejam satisfeitas, com o desenvolvimento
de artefatos e a implementagdo de atividades projetadas para realizar a
troca eficaz de informacoes.

Os métodos comuns usados para troca de informacdes e
colaboracao incluem conversas, reunioes, documentos
escritos, bancos de dados, midias sociais e sites.

/7 O.

Jmms

. ,)) dumi

waEy

O
https://www.youtube.com/watch?v=sRMIp8tSbQc
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Os gerentes de projetos passam a maior parte do tempo se comunicando
com os membros da equipe e outras partes interessadas do projeto,
tanto internas (em todos os niveis da organiza¢do) como externas a
organizacao.

“76% dos fracassos em projetos foram

cometidos devido as falhas de transmissao
de informacgdes.”

Project Management Institute Brasil (PMI)
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As atividades e os artefatos de comunicagdo para apoiar a comunicagao
variam amplamente, desde e-mails e conversas informais até reunides
formais e relatorios de projeto periédicos.
= Defini¢do do plano de gerenciamento das comunicag¢des
0 = Instrumentos e ferramentas
= Alinhamento de processos
, = Informagdo x comunicagao
ﬂ - 0 = Comunicagdo efetiva
\ = Reunides de ponto de controle
O = Sistematizacdo da informacgao
= Apoio na tomada de decisao
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A experiéncia do GDF

Rotina

= Acompanhar a tramitagdo de processos

= Acompanhar as publicagdes no DODF diariamente
= Alimentar o Sistema Gestao-DF

0 e = Registrar e monitorar as deliberacoes e encami-
o nhamentos de reunides

-...

\ . = Divulgar boas praticas de gestao para a equipe
)\ G
Y

_& 0 Gogadecomms | SecsnEiade | socrtats BT
do Distrito Federal ] de Vida de i

Reunioes
= CUSTO = TEMPO

- POR QUE SERA FEITA? Qual a necessidade
da reuniao?

-0 QUE SERA TRATADO? Que assunto
precisa ser tratado?

{Cliseto) - ONDE SERA FEITA? Local adequado.
m o - QUANDO SERA FEITA? Tempestividade.
(QUa:tho)

= QUEM PARTICIPA? As pessoas certas estdo
W @ sendo chamadas?
Onde)
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Encaminhamentos
= Provenientes de reunioes

= Pactuagdes com o patrocinador

O que sera
feito?
Quem fara?

Quando ou
o até quando?

Pontos de controle

= Prazo de execucdo previsto na OS
ou no contrato

= Prazo de vigéncia de convénios,
contratos etc.

= Prazo de resposta a orgdos de
controle

= Prazo de resposta a e-mails

= Atualizacdo de relatérios

y

:whm&-“m Secretaria Executiva de “Swvh'h
GDF Ny
ey |
Ferramentas

= Sistema GestaoDF

= WebWhatsapp

= Google Drive

= Agendas eletronicas
= Memoria de reuniao

= Calendario compartilhado

Escola de Governo
do Distrito Federal
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Ferramentas

Memoria de
reuniao

O que sera feito?

Quem fara?

Quando ou até
quando?

SECRETARIA DE ESTADO DE ECONOMIA
'SUBSECRETARIA DE GESTAO DE PROGRAMAS E PROJETOS ESTRATEGICOS
MEMORIA DE REUNIAO

4 nowos COPs - Obras de ampliagio das redes de 3gus e esgoto

Data: Hora:

ol I 9920 |_ 12 andar - Saa da Diretoria de Suporte

CAESS - Avenida Sibipiruna Lote 13 2 21 - Aguas Claras — Bloco A"

Eam

| T Conve \ESB e 55P

]
]

Participantes da atividade:
55P: Wilson Bandeira, José Fiho e Laira Donosino.
(CAESB: André Luis Freitas e Georgenis Femandes.
SUCAP/SEPLAG: Fabiana Ramos e Cristina Freyer

Equipe SEPLAG:
|SUPPE: Melissa Bittencourt e Ana Pauia Suares

PAUTA

> »
> ASV e Termo de Compensagio Florestal
> Outorga dos posos tubulares

> Setor “D": Amphi

INFORMES

SUPPE

CAESB:

* Ajustou 3 minuta inicial do convénio e informou a necessidade de adogio desse tipo de

instrumento.

» Entende que o Termo de Compromisso de Compensag3o Florestal com o lbram deve ser

firmado &asse.

o

Ihas

de custos & do Plano de Recuperagio de Areas Degradadas (PRAD), bem como prestar

wrRr

* Reslenr isteiocuhs feris ba Beam par wamiaghe oo peecesio SH OO

compemiac o Naretal nevie st
e

* inforrear 4 R soore @ wtragechs 0o cotvin 28 SHIUS pars @ 57 ¢ ceviar
, CHF, enderegs, nm

S8 00N (OSIIRES/T0NT 6] Prace: OAJUT/TO1R, Siuacis: Mrsiras, cenfsrme
decumens SEI 919141

= Sociar b Asan 8 rensescha £ suserge prévs gars 8 parhwaghs de pogos sebularer
Poste: ult IO/OP/Z01A, Stumde: Nrwiradn, meseds o pracrsa 1 GOIT.
DIO2950/ 331847, £ ke na Asaca.

cALsn:
* Inclak L4 min
B P e 6P pars apeaisge Prass DANITIOME. Situsche: Mesiads, cemlsrme
derumenie S MO £ SULDEEL.
o e 4 35 i e, o

it S+ CMM e Ble G0 SUpHR S EAamals ars ek Hes de

Sinuaghc: Resirato:
& Ivatiris Ot secaminhada por o mal en 11/RTFROIN par Maitels
Wokcs du CAESH ¢ womforme mbmade poks moms, Rl i
prRccniads na SUAGISS.

o M A ? titem
da Messlagla COMAM o 18 8¢ 10 de desvembia e J0I), que eitibetoce &
dapresa  dr  osclemenin  ambicatsl pea 8 sthidede o

e wnidades o
armparte de dgus, incloieds sdubrat, suadutara, rruervibirion, eisagles
Firvatiun r 1 drsdic g i s

Parques.

Ferramentas
Junho de 2021

Calendario compartilhado

SEG. TER
n 1 jun.
(PROAMIS) P: Controle (PROAMIS) P Controle
(PROAMIS) P: Controle
(PROAMIS) P: Controle
(PROAMIS) P: Controle
7 ]
(PROAMIS) P. Comtrale (PROAMIS) B Controla
(PROAMIS) P: Controle (PROAMIS) P Controle
imprens | { ) B Controle
14 15

(PROAMIS) Ersc. AM 14/05/2021
(PROAMIS) Erec. AM 14/06/2021
(PROAMIS) Enc. AM 14/06/2021
(PROAMIS) P Comrole
(PROAMIS) P Controle

Mals 2

quA o

2 3
(PROAMIS) F: Controhe

9 10

[PROAMES) Enc. AM D7/06/2071
(PROAMIS) Enc. AM 07/06/2021
(PROAMIS) F: Controhe
(PROAMES) Pt Controde.
(PROAMES) : Controde.

1%
(PROAMES) Enc. AM 14/06/2021
[PROAMIS) P Controls
(PROAMIS) P: Controle

[PROAMIS) Enc. AM 07/06/2071
(PROAMIS) P: Controde
(FROAMIS) P Controle
(PROAMIS) Pt Controde
(PROAMIS) Pt Controde

Mais 2

17
(PROAMIS) Enc. AM 14/06/2021
[PROAMIS) B Contrcle

Pontos de controle

Encaminhamentos
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Outras ferramentas

= Boletins

= Informativos periddicos
= Apresentacgoes

= Dashboards

= Assinatura eletronica para e-mail -

= Articulacdo com a Ascom

Escola de Governo
do Distrito Federal

Oficina pratica - A ponte

Executar um projeto, compreender os papéis de cada membro da equipe
e elaborar reportes de situacao.

Recursos

= Palitos

= Cola

= Estilete

= Alfinetes

= Canudo

= Copos
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A experiéncia do GDF

Implanta¢do de Programa de Aten¢ao Materno

Infantil (PROAMIS)
oo Diaito Faderat So's Ouahiade deida da Eeanomia
Perguntas e respostas
BRI vl T S 0o S
e ]
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GDF http://egov.df.gov.br
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