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Introducdo a Gestao de Projetos

a Introdugdo a Gestao de Projetos
o
12 dia _ o _
Aplicagdo da Metodologia Tradicional com o guia PMBOK
. Conhecendo sobre Agil
(o) g
22 dia
Transformando ideias em projetos com a ferramenta Canvas
o o
3 = d Ia Desenvolvendo o Termo de Abertura do Projeto (TAP)
oA
42 dia
5 o d |a Alinhando conceitos, rotina de monitoramento e
4 a importancia da comunica¢do em projetos
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Desenvolvendo a Estrutura Analitica do Projeto (EAP)
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Revisao de conceitos

O que é Oe(sltuﬁ%edi Ferramentas Equipe de
projeto gprojetos e Recursos Projetos
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Metodologias de Gestao de Projetos

og Tradicional
&
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Ciclo de vida do Projeto

Desenvolver o \dentificar as Desenvolver o Orientar e Monitorar e Controle
termo de artes plano de gerenciar a controlar o integrado Encerrar o
abertura do intgressadas gerenciamento execucdo do trabalho do de projeto
projeto do projeto projeto projeto mudangas

R I R T e

Iniciacédo Planejamento Execucdo Monitoramento e Encerramento
Controle
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Revisao de conceitos

IniCiagﬁO do Pl"Oi eto  Condugdo dos métodos de selegdo de projetos

* Definicdo do escopo

Desenvolver o termo de

n Identificar as partes
abertura do projeto

interessadas

* Documentagdo dos riscos, premissas e restrigdes
H * Identificagdo e execugdo da andlise dos stakeholders

* Desenvolvimento do termo de abertura do projeto

T T — . .
* Obtengdo da aprovagdo do termo de abertura

Iniciacédo
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Revisao de conceitos

Planejamento do Projeto

Desenvolver o plano de
gerenciamento do projeto

e —

Planejamento

* Definicdo e registro de requisitos,
premissas

« lIdentificagdo da equipe do projeto e
papéis e responsabilidades

« Criagdo da Estrutura Analitica do Projeto

¢ Desenvolvimento do plano de gerenciamento de

mudangas

* Identificagdo de riscos e definicdo de estratégias de

resposta

¢ Obtengdo da aprovagdo do plano

¢ Condugdo da reunido de inicio do projeto
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Revisao de conceitos

Execuc¢do do Projeto

Orientar e gerenciar a
execugao do projeto

e —

Execucdo das tarefas definidas no plano do projeto

Garantia de opinides homogéneas e definicdo de expectativas

Implementac¢do da aquisigdo de recursos para o projeto

Administracdo da alocagdo de recursos

Implementagdo do plano de gerenciamento da qualidade

Implementagdo das mudangas aprovadas

Implementacdo das agdes e solugdes alternativas aprovadas

e —————

Execugao * Melhoria do desempenho da equipe
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Revisao de conceitos

Monitoramento e Controle

* Mensuracdo do desempenho

* Verificagdo e gerenciamento de mudangas no
projeto

Monitorar e

controlar o trabalho Corétg%iér;%eg;gdo * Garantia das entregas do projeto em conformidade
do projeto ¢ com os padrdes de qualidade

* Monitoramento de todos os riscos
e T T —

Monitoramento
e Controle
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Revisao de conceitos

Encerramento do Projeto .

Obtengdo da aceitagdo final para o projeto
¢ Obtengdo dos fechamentos financeiro, legal e administrativo
* Liberagdo dos recursos do projeto

« Identificagdo, documentagdo e comunicagdo das ligdes aprendidas
projeto .

Encerrar o

Criagdo e distribuicdo do relatério final do projeto

¢ Arquivamento e manutengdo dos registros do projeto
e — e~ ¢ Mensuragdo da satisfagdo do cliente

Encerramento

Escola de Govemo Secretaria Executivade  Secretaria &GDF
do Distrito Federal L] de Vida de Ve

T ——————

Escola de Governo Secretaria Executiva de Secretaria
do Distrito Federal Valorizagao e Qualidade de Vida de Economia




Gestao de projetos

Licoes aprendidas

* Experiéncia obtida com o projeto
* Mapeamento de riscos
* Tempo necessario para execugdo de cada etapa

* Insumos para a confecgdo de novos projetos
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Gestdo de projetos

Maturidade adquirida

¢ Visdo de projetos

* Mudanga de cultura institucional

¢ Amadurecimento da metodologia

* Escolha das melhores ferramentas e técnicas

* Gestdo do conhecimento e troca de experiéncias
* Integragdo da equipe

¢ Alinhamento de processos de trabalhos

¢ Formagdo de repositdrio institucional
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Gestao de projetos

Comunica¢ao em Projetos

O Gerenciamento das Comunicagdes do Projeto inclui os processos necessarios para garantir que as necessidades de
informagGes do projeto e de suas partes interessadas sejam satisfeitas, com o desenvolvimento de artefatos e a
implementagdo de atividades projetadas para realizar a troca eficaz de informagdes.

Pasa

——
.‘==“ Os métodos comuns usados para troca de informacgdes e
,) REEF colaboragdo incluem conversas, reunioes, documentos escritos,
1 /3 bancos de dados, midias sociais e sites.
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Gestao de projetos

Comunica¢ao em Projetos

Os gerentes de projetos passam a maior parte do tempo se comunicando com os membros da equipe e outras
partes interessadas do projeto, tanto internas (em todos os niveis da organizagdo) como externas a organizagdo.

“76% dos fracassos em projetos foram
cometidos devido as falhas de
’ transmissdo de informagées”

Project Management Institute Brasil (PMI)
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Gestao de projetos

Comunicac¢ao em Projetos

As atividades e artefatos de comunicagdo para apoiar a comunicagdo variam amplamente, desde e-mails e

conversas informais até reunides formais e relatérios de projeto periddicos.

d>0

Definigdo do plano de gerenciamento das comunicacGes

Instrumentos e ferramentas

Alinhamento de processos

Informagdo x comunicagdo

Comunicagdo efetiva

Reunides de ponto de controle

Sistematizacdo da informacgdo

Apoio na tomada de decisdo
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A experiéncia do GDF

Comunicacao em Projetos

Rotina

Acompanhar a tramitagdo de processos

Acompanhar as publicagdes no DODF diariamente

Alimentar o Sistema Gestdo-DF

Registrar e monitorar as deliberagdes e encaminhamentos de

reunides

Divulgar boas praticas de gestdo para a equipe
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Comunicacao em Projetos

A experiéncia do GDF

Reunioes
¢ CUSTO =TEMPO
» POR QUE SERA FEITA? Qual a necessidade da reunido?

« O QUE SERA TRATADO? Que assunto precisa ser tratado?
ﬂ » ONDE SERA FEITA? Local adequado
m * QUANDO SERA FEITA? Tempestividade
ﬂ * QUEM PARTICIPA? As pessoas certas estdo sendo chamadas?
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Comunicacao em Projetos

A experiéncia do GDF

Encaminhamentos

* Provenientes de reunies

¢ Pactuagdes com o patrocinador

0 que Pontos de controle
feito? * Prazo de execugdo previsto na OS ou contrato

Quando * Prazo de vigéncia de convénios, contratos, etc.
ou até
?

* Prazo de resposta a érgdos de controle
¢ Prazo de resposta a emails

¢ Atualizagdo de relatérios
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Comunicacao em Projetos

A experiéncia do GDF

Ferramentas
* Sistema GestdoDF

* WebWhatsapp

* Google Drive

* Agendas eletrénicas

* Calendario compartilhado
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Comunicacao em Projetos

A experiéncia do GDF

Outras Ferramentas
* Boletins

* Informativos periddicos

e Apresentacdes

* Dashboards

* Assinatura eletronica para email

* Articulagdo com a Ascom
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Gestao de Projetos
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A experiéncia do GDF
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Implantagao de Programa de Atengao Materno Infantil (PROAMIS)

Gestao de projetos

Perguntas e Respostas
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